
董事長報告書

尊敬的股東：

二零零二年，本集團堅持內涵與外延相結合的發展戰略，專注於中國內地移動通信業務，繼續保持了穩固的
市場領先地位，並且在網絡質量、網絡規模和用戶規模等方面名列世界同行前茅，在新業務種類、客戶滿意
度和國際國內漫游等方面繼續優於國內同行；與此同時，本公司成功完成了對中國內地安徽等八省（市）移
動通信公司的收購，並對新收購資產進行了積極整合，效益顯著。一年來，雖然全球電信市場仍然低迷，本
集團卻保持了業務的持續穩定增長，並取得了令人滿意的財務業績。

財務業績

本集團在中國內地電信市場過去一年日趨激烈的競爭環境下，收入繼續取得強勁的增長。本集團通過有效的
管理和成本控制，規模和整合效益也進一步得到提高。二零零二年，本集團營運收入達到人民幣1,286億元，
比二零零一年增長了28%；EBITDA 達到人民幣773億元，比二零零一年增長了28%；淨利潤達到人民幣327
億元，比二零零一年增長了17%；每股盈利達到人民幣1.71元，比二零零一年增長了13%。

為方便比較，若假設收購安徽等八省（市）移動通信公司於二零零一年一月一日完成，本集團二零零二年備
考合併營運收入達到人民幣1,438億元，比二零零一年增長了14%；備考合併  EBITDA 達到人民幣853億
元，比二零零一年增長了17%；備考合併  EBITDA 利潤率為59.4%；備考合併淨利潤達到人民幣341億元，
比二零零一年增長了20%。

業務回顧

二零零二年，本集團堅持專注移動核心業務，並以客戶價值為重，採取理性有效的競爭策略，以用戶的消費
特徵為導向，細分市場，針對心理滿足型、功能追求型和經濟實惠型等不同類型客戶的需要，推出個性化的
產品和高品質的服務，塑造和提升品牌，提高客戶忠誠度，積極保留和發展高價值和潛在高價值客戶。過去
一年，本集團的移動電話用戶數和通話分鐘數都保持了穩定的增長。截止二零零二年十二月三十一日，本集
團子公司在內地二十一省、市及自治區用戶總數達到1.177億戶，備考合併總通話分鐘數達到2,601億分鐘，
全年備考合併淨增用戶數達到2,711萬戶，在服務地區市場佔有率約為67%，穩居國內市場領先地位。

在以短消息服務為主的新業務迅猛發展和移動夢網日趨成熟的基礎上，本集團充分利用技術和網絡優勢，佔
據先機，不斷創新，率先推出了  MMS、隨e行等一系列新的移動數據業務，推進了移動數據業務的高速蓬
勃發展，積極帶動了收入增長。二零零二年，本集團移動數據業務用戶達到5,773萬戶，備考合併新業務收
入達到人民幣87.4億元，與二零零一年備考合併新業務收入相比，增幅達143%，備考合併新業務收入佔備考
合併營運收入比例也提升至6.1%。

二零零二年，本集團堅持審慎高效的投資策略，繼續進行了對資本投資的合理有效控制，並結合本集團的長
遠發展，加強了業務運營支撐系統（BOSS）、管理信息系統（MIS）和網絡管理系統（NMS）等支撐系統的建設，
積極進行網絡優化，同時密切跟捬全球移動通信技術和商業應用發展動態，積極探尋適合中國移動通信市場
的新技術新業務，保持本集團的競爭優勢和發展後勁。

收購與整合

二零零二年七月一日，本公司完成了對中國內地極具發展潛力的安徽移動等八家移動通信公司的收購。本公
司在充分考慮股東利益的前提下，經過周密研究後採用的多贏收購融資方案，獲得各方好評；本公司為收購
而通過內地子公司成功發行和上市的中國內地迄今為止規模最大的80億元人民幣企業債券，市場反應熱烈。
收購完成後，我們對新收購的子公司進行了資源整合與治理改革，新收購公司的管理水平和運營效益等都得
到很大提高，各項指標均超過我們的預測目標，成績令人鼓舞。

公司管理

本公司一直認為，正確的發展戰略和不斷提升的管理水平，是公司取得良好業績，提升公司價值的關鍵和基
礎。二零零二年，本集團緊緊圍繞發展戰略，深入改革，積極創新，重點推進了以目標管理為主線的全面預
算管理，並有效地將預算、績效和薪酬管理緊密聯繫起來，形成管理的閉環；同時繼續深化人力資源管理改
革，加強員工培訓，提高公司運營效率，保證公司戰略的貫徹落實；本公司還進一步完善了公司內部控制和
內部審計體系，加強了財務管理和風險控制。

二零零二年本公司在各方面的出色表現，獲得了各界的認可和嘉獎，其中一些主要獎項包括：本公司被著名
商業雜誌《福布斯》選入其“2002年全球400家A級最佳大公司”榜，成為榜上唯一的中國公司；在《商業周刊》
二零零二年“200家新興市場最大公司”排行榜排名第一，這也是本公司連續第三年蟬聯此榜首位；在《歐洲
貨幣》所舉辦的“第7屆亞洲最佳公司”選舉中被評為最佳管理公司中國組第一名；在《亞洲貨幣》首次進行的
有關最佳企業管治的調查評選中，獲選為亞洲區電信公司第一名。

企業社會責任

作為行業領先者，本集團一直注重企業社會責任，誠信納稅，重視環保和回饋社會。二零零二年，本集團推
出了專為聾啞殘障人士設計的“移動愛心卡”業務，為中國兒童少年基金會的“零錢慈善計劃”開闢了“8858”
手機短信通道。本集團還積極參與了社會捐助活動，其中包括資助聯合國兒童基金會在中國內地偏遠地區開
展的兒童健康計劃等。

股息

本公司十分重視股東利益和回報，尤其是小股東的利益。經考慮公司業務發展、財務狀況和現金流等因素後，
董事會認為，本公司擁有充足的現金流和財務能力支持公司長遠發展目標及向股東提供現金回報；同時考慮
到公司須保留資金，保持收購和投資優質資產的能力和財力，並在適當的情況下可能進行股票回購，為股東
創造最大回報，董事會建議就截止二零零二年十二月三十一日的財政年度首次派發末期股息每股0.32港元，
派息率20%。本公司將努力實現股息的持續穩定增長，為股東創造最佳回報。

未來與戰略

中國的經濟保持著高於世界許多其他地區的發展態勢，人們對電信服務也保持著旺盛的需求，就移動通信而
言，中國已一躍成為世界最大的移動通信市場，而中國的移動通信普及率仍較低，市場蘊藏著巨大的潛力；
同時我們也看到，隨著中國內地的電信市場的逐步開放，市場競爭將更加激烈。展望未來，機遇與挑戰並存。

作為世界最大的移動通信市場的先入者和領先者，我們將把握發展機遇，充分利用本集團在全球網絡規模最
大、網絡質量領先、用戶最多的綜合優勢，堅持作為中國內地唯一專注於移動通信業務的專業電信運營商的
公司定位，精益求精，勇於創新，積極研究新技術，開發新業務，加快品牌塑造，提升品牌價值，不斷提高
客戶滿意度，培育新的收入增長點，為客戶和股東創造價值。

本公司相信，中國進入世界貿易組織後，政府對行業的監管將更加規範和透明，公司面臨的市場環境也將進
一步理性和有序。本公司將以保持公司長期持續的盈利能力和企業價值最大化為原則，鞏固公司的良好基本
面，加強管理，增強風險應對能力，保持公司的競爭優勢和健康發展。

展望未來，本公司將一如既往，專注移動通信業務，擴大用戶基礎，強化財務實力，完善公司管治，提高營
運效率，保持和鞏固企業在市場競爭中的領先地位，為用戶提供優質服務，為股東創造更大的價值。對於公
司未來的持續穩定發展，我充滿信心。

致謝

二零零二年，丁棟華先生退休，辭去本公司董事兼財務總監之職，李國章教授也因擔任香港政府要職，辭去
本公司董事會獨立非執行董事之職；薛濤海、黃鋼城兩位先生獲委任加入董事會，分別擔任董事兼財務總監
和獨立非執行董事。在此，我謹代表董事會，對丁先生和李教授表示誠摯的感謝，對薛先生和黃先生的加入
表示熱烈的歡迎。同時，我也籍此機會，向董事會全體成員和本集團的全體員工一年來的勤勉工作，廣大股
東一年來對公司的關心和支持，致以衷心的謝意！

王曉初
董事長兼首席執行官

香港，二零零三年三月十八日

中國移動（香港）有限公司
（根據公司條例在香港註冊成立之有限公司）

二零零二年末期業績公布

‧ 合併營業額達到人民幣1,286億元，增長28% ‧ 備考合併營業額為人民幣1,438億元，增長14%

‧ 合併  EBITDA 為人民幣773億元，增長28% ‧ 備考合併  EBITDA 為人民幣853億元，增長17%

‧ 合併淨利潤為人民幣327億元，增長17% ‧ 備考合併淨利潤為人民幣341億元，增長20%

‧ 備考合併  EBITDA 利潤率為59.4%

集團業績

中國移動（香港）有限公司（「本公司」）欣然宣布，本公司及各附屬公司（「本集團」）截至二零零二年十二月三
十一日止年度經審計的綜合業績。

綜合損益表

截至12月31日止年度
2002年 2001年

附註 人民幣百萬元 人民幣百萬元

營運收入（營業額） 3
　通話費 93,272 73,458
　月租費 16,901 14,085
　入網費 — 711
　其他營運收入 4 18,388 12,077

128,561 100,331
-------------------- --------------------

營運支出
　電路租費 5,287 5,005
　網間互聯支出 12,975 13,055
　折舊 26,827 17,664
　工資 6,757 5,325
　其他營運支出 27,919 18,270

79,765 59,319
-------------------- --------------------

營運利潤 48,796 41,012
商譽攤銷 (936) —
其他收入淨額 1,686 1,594
營業外收入／（支出）淨額 571 (6)
利息收入 713 857
融資成本 (1,852) (1,740)

除稅前正常業務利潤 48,978 41,717
稅項 5 (16,234) (13,703)

除稅後正常業務利潤 32,744 28,014
少數股東權益 (2) 1

股東應佔利潤 32,742 28,015
撥入中國法定儲備 (7,038) (5,033)

年度保留利潤 25,704 22,982

本年度股息：
結算日後建議分派末期股息 6,678 —

每股盈利  —  基本 6(a) 人民幣1.71元 人民幣1.51元

每股盈利  —  攤薄 6(b) 人民幣1.71元 人民幣1.51元

每股股息 港幣0.32元 —

綜合資產負債表

於12月31日
2002年 2001年

人民幣百萬元 人民幣百萬元

非流動資產

固定資產 165,409 105,208
在建工程 23,013 19,981
商譽 36,522 —
聯營公司權益 16 16
投資證券 77 77
遞延稅項 455 114
遞延支出 190 180

225,682 125,576
-------------------- --------------------

流動資產

存貨 1,586 1,029
應收最終控股公司款項 1,282 503
應收賬款 6,066 5,728
其他應收款 1,465 1,189
預付款及其他流動資產 2,059 1,571
遞延稅項  —  即期部分 3,116 1,362
銀行存款 11,069 14,970
現金及現金等價物 32,575 21,821

59,218 48,173
-------------------- --------------------

流動負債

銀行貸款及其他帶息借款 8,132 4,531
應付票據 1,256 1,458
融資租賃承擔  —  即期部分 68 908
遞延收入  —  即期部分 6,760 3,417
應付最終控股公司款項 1,217 241
應付直接控股公司款項 402 —
應付賬款 19,251 11,317
應計費用及其他應付款 16,460 10,840
稅項 6,568 6,003

60,114 38,715
-------------------- --------------------

淨流動（負債）／資產 (896) 9,458
-------------------- --------------------

資產總值減流動負債 224,786 135,034
-------------------- --------------------

非流動負債

銀行貸款及其他帶息借款 (36,348) (21,591)
融資租賃承擔（不包括即期部分） — (812)
應付直接控股公司款項 (15,176) —
遞延收入（不包括即期部分） (869) (820)

(52,393) (23,223)
-------------------- --------------------

少數股東權益 (191) (32)
-------------------- --------------------

資產淨值 172,202 111,779

資產及儲備

股本 2,099 1,986
儲備 170,103 109,793

172,202 111,779



附註：

1. 編列基準

本集團截至二零零二年十二月三十一日止年度經審計的綜合業績，包括本公司、廣東移動通信有限責任公司（「廣東移
動」）、浙江移動通信有限責任公司（「浙江移動」）、江蘇移動通信有限責任公司（「江蘇移動」）、福建移動通信有限責任
公司（「福建移動」）、河南移動通信有限責任公司（「河南移動」）、海南移動通信有限責任公司（「海南移動」）、北京移動
通信有限責任公司（「北京移動」）、上海移動通信有限責任公司（「上海移動」）、天津移動通信有限責任公司（「天津移動」）、
河北移動通信有限責任公司（「河北移動」）、遼寧移動通信有限責任公司（「遼寧移動」）、山東移動通信有限責任公司（「山
東移動」）、廣西移動通信有限責任公司（「廣西移動」）、中國移動（深圳）有限公司及  Aspire Holdings Limited 及其附屬
公司截至二零零二年十二月三十一日止年度的業績及安徽移動通信有限責任公司、江西移動通信有限責任公司、重慶移
動通信有限責任公司、四川移動通信有限責任公司、湖北移動通信有限責任公司、湖南移動通信有限責任公司、陝西移
動通信有限責任公司及山西移動通信有限責任公司自二零零二年七月一日至二零零二年十二月三十一日止期間的收購後
業績。

本集團截至二零零一年十二月三十一日止年度經審計的綜合業績，包括本公司、廣東移動、浙江移動、江蘇移動、福建
移動、河南移動、海南移動、北京移動、上海移動、天津移動、河北移動、遼寧移動、山東移動、廣西移動、中國移動
（深圳）有限公司及  Aspire Holdings Limited 及其附屬公司截至二零零一年十二月三十一日止年度的業績。

2. 分類報告

基於本集團的經營業務均於中華人民共和國（「中國」）進行及非移動電話及有關服務的業務所產生的營運收入及利潤佔
集團總額少於10%，故本集團並沒有分別列示地區分部及業務分部的分析。本集團並沒有任何其他地區或分部業務具有
相等於本集團資產總值10%或以上的分部資產。

3. 營運收入

營運收入是指扣除中國營業稅及政府附加費後，使用本集團蜂窩移動通信網絡產生的通話費、月租費、入網費及其他營
運收入。營業稅及政府附加費按有關收入的3%至3.3% 計徵。

4. 其他營運收入

其他營運收入主要包括無線數據及增值服務費、入訪漫游費及網間互聯收入。

5. 稅項

綜合損益表所示的稅項為：

2002年 2001年
人民幣百萬元 人民幣百萬元

本年度按估計應評稅利潤提撥的中國企業所得稅準備 17,724 12,153
以往年度中國企業所得稅準備多提 (14) (20)

17,710 12,133
轉（入）／自遞延稅項 (1,476) 1,570

16,234 13,703

(i) 由於在截至二零零二年及二零零一年十二月三十一日止兩個年度並無任何估計香港應評稅利潤，故並無提撥任何
香港利得稅準備。

(ii) 根據中國所得稅法規，本集團各中國附屬公司是按33%的法定企業所得稅稅率繳稅，但部分附屬公司及若干位於
中國經濟特區分公司的營運業務分別按30%及15%的優惠稅率繳付所得稅。

6. 每股盈利

(a) 每股基本盈利

本年度的每股基本盈利是按照本年度的股東應佔利潤人民幣32,742,000,000元（二零零一年：人民幣28,015,000,000
元）及本年度內已發行股份的加權平均數19,151,322,221股（二零零一年：18,605,371,320股）計算。

(b) 每股攤薄盈利

本年度的每股攤薄盈利是按照加回可轉換票據的利息支出後的經調整股東應佔利潤人民幣32,870,000,000元（二零零
一年：人民幣28,144,000,000元）及就所有具備潛在攤薄影響的普通股作出調整後的已發行及可發行股份加權平均數
19,243,049,749股（二零零一年：18,698,023,159股）計算，包括假設所有本公司已發行的認股權及可轉換票據於發行
當日已行使或已轉換為普通股的影響。

二零零二年年度業績若干事項的評論

1. 強勁的現金流及穩健的資本結構

二零零二年年末本集團總借款佔總資本的比率（總資本為總借款與股東權益之和）約為26.2%，較去年
提升了5.4個百分點，反映出本集團資本結構得到優化的同時，財務狀況繼續處於十分穩健的水平，為
今後本集團繼續實施內涵和外延發展奠定了良好基礎。截至二零零二年年末本集團現金及銀行結存餘
額為人民幣436.44億元，其中人民幣資金佔90.8%，美元資金佔7.1%，港幣資金佔2.1%。

為進一步降低資金成本，本集團繼續加大資金集中管理力度，合理調度集團整體資金，使本集團的內
部資金得以更充分運用。二零零二年年末本集團長、短期借款合計為人民幣609.80億元，比上年末增
加人民幣316.80億元，主要由於本公司以債務方式支付了年內所完成收購安徽移動等八家移動通信公
司（「收購」）的部分對價及包括了新收購的八家子公司的淨債務。總借款中，人民幣借款（主要為人民
幣債券、銀行貸款和融資租賃）佔56.8%，美元借款（主要為美元定息票據、可轉換票據及收購的遞延
對價的結餘）佔43.2%。本集團所有借款中約59.4%為浮動息率借款。本集團於二零零二年的平均借款
利息率（不包括資本化的利息支出佔平均借款餘額比重）保持在約4%，利息保障倍數（息稅前利潤與利
息支出的比率）為27倍，反映本集團一貫審慎的財務風險管理政策、強勁的現金流及宏厚的償債能力。
本集團在二零零二年成功發行80億元人民幣企業債券，踴躍的認購反映了本集團雄厚的資金實力和強
勁的發展潛力得到了社會公眾的廣泛認同。

本集團將致力持續保持強勁的現金流產生能力，並發揮優勢、科學統籌，在保證業務長期持續增長，
完成能帶來增值機會的投資或收購項目的同時，向股東提供現金回報，以為股東創造最大價值。

2. 資本開支

在確保長遠發展和市場領先的前提下，本集團致力於最大程度地優化資本開支，使資本開支更加趨於
合理。

本集團二零零二年資本開支約為60億美元，較原訂計劃節省約5億美元，主要得益於本集團對投資項
目的精細管理。二零零二年的資本開支主要用於  GSM 網絡、傳輸、機樓以及支撐系統等方面的建
設。除了進行通信基礎設施的建設以外，本集團適度地加大了包括  BOSS 系統和  MIS 系統在內的支
撐系統的建設投資，以提高服務和管理水平以及營運效率。

本集團新訂的二零零三至二零零五年資本開支計劃總額為150億美元，三年分別為56億美元、49億美
元、45億美元，二零零三和二零零四年較原訂計劃有所下降。三年的資本開支主要用於  GSM 網
絡、支撐系統、傳輸及機樓等方面的建設和新技術新業務的發展。資本開支計劃所需資金主要來自本
集團營運活動所產生的現金。

3. 人工成本

在人工成本方面，截至二零零二年十二月三十一日止，本集團共雇用59,633名員工。本集團加強人力
資源的改革力度，加大了績效考核的深度和力度，進一步強化激勵機制，保留和吸引優秀人才，二零
零二年備考合併人工成本支出為人民幣75.01億元，比去年增長9%，但備考合併人工成本佔備考合併
營運收入5.2%的比重卻較上年下降了0.2個百分點，備考合併每員工創造收入數由二零零一年的每員工
人民幣218萬元提升到二零零二年的每員工人民幣241萬元，在以經濟合理的成本投入發揮最大的激勵
作用的同時，本集團的人力資源優勢也得到進一步的鞏固。為使員工與股東之利益一致，本公司透過
公司認股權計劃向員工授予認股權。二零零二年內配發認股權涉及的股份為150,476,500股。有關認股
權的詳情，將於二零零二年年報中「董事會報告書」及「賬項附註」中附註31中說明。本集團亦定期向員
工提供適合的培訓，以鼓勵員工不斷積極提升自己，確保本集團在不斷變化的市場環境中維持競爭力。

遵守《最佳應用守則》

本公司在截至二零零二年十二月三十一日止年度，除了非執行董事因根據本公司章程於本公司的股東周年
大會上輪值告退及膺選連任而並非以指定任期委任外，均遵守香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）《證券
上市規則》（「上市規則」）附錄14所列的《最佳應用守則》。

購買、出售或贖回上市證券

本公司或其任何附屬公司於本年度內均沒有購入、出售或贖回本公司的任何上市證券。

暫停辦理股份過戶登記手續

本公司的股東名冊將於二零零三年四月三日至二零零三年四月四日兩天暫停登記。在此期間，將不會辦理
本公司的股份過戶登記手續。若要取得收取建議分派的末期股息的資格，就必須將所有過戶文件連同有關
的股票在二零零三年四月二日下午四時前交給本公司的股份過戶登記處香港證券登記有限公司（地址為香
港灣仔皇后大道東183號合和中心19樓1901至1905室）。

於香港聯合交易所有限公司網頁公布末期業績

關於本集團二零零二年年度之年報（即包括上市規則附錄16第45(1)至45(3)段所規定的全部資料），將在適當
時間在聯交所網頁上登載。

上列財務資料節錄自本公司截至二零零一年或二零零二年十二月三十一日止年度之法定財務報表，但本身
並非法定財務報表。截至二零零二年十二月三十一日止年度之法定財務報表（包括無保留意見之核數師報
告）將會送交公司註冊處，並將寄送各股東及可於本公司之網址  http://www.chinamobilehk.com 下載。

預測性陳述

本公布中所包含的某些陳述可能被視為《美國1933年證券法》（修訂案）第27條A款和《美國1934年證券交易法》
（修訂案）第21條E款所規定的「預測性的陳述」。這些預測性陳述涉及已知和未知的風險、不確定性以及其
他因素，可能導致本公司的實際表現、財務狀況和經營業績與預測性陳述中所暗示的將來的表現、財務狀
況和經營業績有重大的出入。關於上述風險、不確定性和其他因素的詳細資料，請參見本公司最近報送美
國證券和交易管理委員會（「美國證管會」）的20-F表年報和本公司呈報美國證管會的其他文件。


