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SDGs 回應

綠色發展

中國移動牢固樹立和踐行綠水青山就是金山銀山的理念，站在
人與自然和諧共生的高度謀劃發展，大力推進自身節能減排，有效
帶動產業鏈建立綠色標準，以信息化手段積極賦能全社會節能降碳，
積極助力生態系統多樣性、穩定性、持續性，為建設美麗中國貢獻“移
動力量”。

踐行綠色
低碳運營

支持社會
節能環保
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踐行綠色低碳運營

▶ 明確治理舉措

中國移動將“碳達峰、碳中和”目標任務納入公司發展全局，在高質量滿足社會信息服務需要，持續加強 5G 和數據
中心建設的過程中，注重“雙碳”目標管理，持續推進節能降碳各項工作，實現了自身碳排放穩定可控，助力國家“雙碳”
目標如期實現。

錨定“雙碳”戰略
中國移動錨定“雙碳”目標，持續推進“C2 三能——中國移動碳達峰碳中和行動計劃”, 以“節能、潔能、賦能”為行動主綫，持續推行

綠色網絡、綠色用能、綠色供應鏈、綠色辦公、綠色賦能、綠色文化等實現路徑，將綠色低碳發展理念貫穿公司生產經營各環節。

公司董事會主席對公司的環境政策和績效負責，在節能減排和應對氣候變化工作中發揮領導作用，並對氣候變化績效進行評估。
董事會除負責監督和審查年度業績和目標設定外，還負責審查和批准與氣候問題相結合的戰略和關鍵行動計劃，以及與氣候變化有關
的節能減排投資預算。公司設置了決策層、管理層和執行層的三層公司治理結構，通過發佈《中國移動能源節約管理辦法》，規範能
源節約工作的組織機構與職責分工。

C2 三能
中國移動碳達峰碳中和行動計劃

自身 社會

三能
六綠

十八舉措
綠色網絡

綠色辦公

綠色用能 綠色賦能

綠色供應鏈

網絡架構
轉型

全產業鏈
轉型

能效能耗
監測

廢舊物資
回收

節能技術
部署

節約辦公
資源

IDC 能效
提升

控制通勤
差旅

設備退網
改造

推進營銷
轉型

引入清潔
能源

發揮槓桿
作用

降低傳統
用能

推廣減污
應用

能源綜合
利用

向內宣貫
教育

提升設備
能效

向外宣傳
普及

C2

綠色文化

潔能

節能 賦能

供給
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中國移動氣候變化管治結構

▶ 開展風險評估

公司主動識別、分析和解決氣候變化帶來的風險和機遇，將氣候相關風險管理進行有效全面整合，融入公司風險管理系統的各個
方面。

總部主要部門每半年對

包括法律法規與政策制

度、物理氣候參數等與氣

候變化有關的信息進行

收集匯總、細化評估和歸

類，並匯報給部門領導進

行討論。

識別

通過對標國際標準、梳理公司實踐、利益相關方溝通等，公

司確定包括氣候變化問題在內的 17 個聯合國可持續發展目標

的風險和機會重要性。氣候變化引起的風險和機會的水平和

重要性取決於風險的頻率、重要性程度、時間緊迫性以及影

響財務水平的其他相關因素。公司每季度審核節能減排績效

並根據績效評估氣候相關風險，除了考慮短期、中期和長期

的時間框架外，還考慮了更長的 5 - 10 年的風險。

評估

2022 年每個季度，公司審核節能減排績

效並根據績效評估氣候相關風險。公司

大部分溫室氣體的產生來源於範疇二排

放，因此公司應對氣候變化主要從節能

減排出發，從財務角度評估能耗成本，

當影響超過與成本相關的特定閾值時，

則定義為實質性影響。

實質性影響界定

管治層級 負責機構 機構組成及主要職責

決策層
中國移動碳達峰碳中
和（節能減排）工作
領導小組

組長由中國移動董事長擔任。領導小組貫徹落實國家有關碳達峰碳中和、節能減
排工作的方針政策，承擔相關工作主體責任，研究制定環境保護、能源節約、應對氣
候變化總體策略和總體部署，統籌協調公司相關資源形成合力，審議解決工作中的重
大問題，保障碳達峰碳中和、節能減排工作紮實推進。

管理層
污染防治和能源節約
工作組

領導小組下設工作組，組長由中國移動分管副總經理擔任。負責執行領導小組的
決策和部署以及審核投入於節能減排和減緩氣候變化舉措的金額。工作組主要成員由
公司總部各部門負責人及相關單位負責人組成。主要負責落實污染防治及能源節約總
體策略和總體部署，完成具體工作任務，組織落實公司應對氣候變化、推進污染防治
及能源節約等工作。

執行層

總部 / 各下屬單位節
能減排工作責任部門
和相關業務部門

公司在總部和子公司層面均成立節能減排工作小組，統籌管理從業務、網絡和辦
公三方面應對氣候變化相關工作。工作小組定期召開會議，評估重點活動或項目是否
符合公司應對氣候變化和能源戰略的方式，並向管理人員提出決策建議。

計劃建設部

全面負責氣候變化工作的規劃和實施，主要工作：每月定期審查與氣候相關的目
標和指標的進展情況、編制節能減排和減緩氣候變化的舉措和預算等，並定期向管理
層、決策層和董事會匯報情況。

具體包括：召開中國移動碳達峰碳中和（節能減排）工作領導小組會議，印發《中
國移動 C² 三能計劃 2022 年工作要點》《中國移動 C² 三能計劃 2022 年考核辦法》，
明確本年度工作原則、主要目標、重點任務；扎實推進“三能六綠”18 項舉措，主要定
量目標均按時序進度完成；公佈 2021 年度全集團節能減排考核結果、開展綠色數據
中心評價；印發《中國移動 5G 設備節能新工藝、新材料、新器件技術建議》，充分
發揮產業鏈鏈長作用，推動行業上下游共同低碳發展；開展七大專項行動；完善內部
管理機制，建立“C² 三能計劃”定期通報機制，制定節能環保檢查方案並開展聯合
檢查；發佈中國移動無綫網絡節能技術應用指導意見；制定《中國移動設備節能分級
標準》。



53

▶ 制定應對策略

根據對氣候變化相關風險與機遇的識別與評估，公司進一步分析各項風險對公司財務和運營發展在不同時間跨度內帶來的影響，
以此作為制定風險應對計劃的依據。

風險
/ 機
遇類
型

風險 / 機遇描述
帶來的主
要財務影

響

帶來的業
務和策略

影響

時間
範圍

影響

程度
應對措施

新興
法規
風險

公司部分實體已被納入北京市碳交易
市場，需遵守北京碳交易市場的規章與規
則進行交易和履約。同時，全公司有較高
可能被納入即將啟動的全國碳交易市場，
需遵守即將出台的全國碳交易市場規章與
規則進行交易和履約。如果在碳核查中，
核證排放量高於公司配額，可能需要從碳
市場上購買配額或者 CCER ( 中國核證自願
減排量 )，面臨額外的履約成本。

間接
（運營）

成本
增加

調適和減
緩活動

長期 中

每季度核算碳排放量，評估履約
成本的財務影響和不能按期履約的法
律風險，並按季度下發碳排放通報；
每年評估公司碳交易管理制度與監管
部門下發的管理要求的一致性。

科技
風險

隨著第五代通信技術的演進，預期通
信基礎設施會越來越密集化，截至 2022 年
12 月底，累計開通 5G 基站達 128.5 萬個，
為全國所有地級市、部分縣城及重點區域
提供 5G 服務，如不開發和使用更高效率和
更低能耗的節能技術，將導致能源消耗快
速增長，能源成本快速增加。

間接
（運營）

成本
增加

研發投資 短期
中
|

高

每年評估能耗成本的財務影響，
判斷適宜採用的低碳技術，制定淘汰
高耗能設施時間表；探索與價值鏈夥
伴合作推動低碳技術應用的可能。

劇烈
自然
因數

公司正在積極發展 5G 業務，基站、辦
公樓、光纜等的穩定運作對公司向客戶提
供可靠的 5G 服務而言相當重要。極端天氣
會對公司基礎設施和固定資產造成不同程
度的損害，並干擾網絡質量。隨著極端天
氣事件的嚴重程度和頻率增加，可能影響
公司資本支出的增加，預估將帶來 3.4 億元
人民幣的潛在財務影響。

資本
支出增加

產品及服
務、業務

經營
短期 高

根據自然災害頻次與規模，對固
定資產損毀、生產運營及環境帶來的
潛在影響進行評估。在此評估基礎上，
根據評估結果規劃設置專項資金用於
災後重建投資，並制定災後重建規劃，
提前部署餉應預案。

長期
自然
因數

機房溫度保持在穩定區間是確保基站、
機房、數據中心穩定運行的重要前提。全
球氣候變暖導致的未來氣溫升高會讓公司
基站機房空調產生更多耗電，導致全公司
電費增長。

間接
（運營）

成本
增加

業務經營 長期 中
依據空調使用增加導致能耗成本

增加的財務影響，公司定期評估和監
控機房空調使用時間。

中國移動面臨的氣候變化相關風險及應對措施（短期：0-1 年；中期：1-3 年； 長期：3-5 年）
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▶ 明確管理目標

在衡量和管理氣候相關風險與機遇時，公司主要使用範疇 1 溫室氣體排放量、範疇 2 溫室氣體排放量、範疇 3（員工通勤和員工差旅）
溫室氣體排放量、單位電信業務總量綜合能耗、單位電信業務總量綜合能耗下降比率、單位信息流量綜合能耗下降比率、總用水量等
指標。公司承諾到 2025 年，範疇 1 和範疇 2 的溫室氣體強度排放量目標將比 2020 年的基準值減少 20%，範疇 3 暫未設定目標。

公司將氣候相關重大議題納入薪酬政策。在董事會層面，2022 年，母公司將能源節約與生態環境保護工作納入負責人經營業績
考核體系，與薪酬直接掛鉤；在執行層層面，計劃建設部已將氣候變化任務規劃與實施工作納入部門績效考核的 KPI，各子公司總經理、
能源經理的薪酬待遇也將直接與 KPI 考核結果掛鉤。

為理解不同時間範圍內重大氣候相關風險對公司業務戰略與決策的影響，我們導入了工業節能情景與模型進行應用和分析。

工業節能情景

情景一：到 2025 年，單位電信業務總量綜合能耗相比 2020 年下降幅度為 15%（工信部
要求）。

情景二：到 2025 年，單位電信業務總量綜合能耗相比 2020 年下降幅度為 20％（中國
移動自主目標）。

模型描述
根據對網絡規模的預測以及兩種假定情景的節能需求，可以計算出在節能需求下每年
的最大用電量（每年的預計用電量減去最大用電量即公司每年需要節省的電量）。

業務戰略
與決策的應用

基於不同場景潛在影響的細分，公司確定了不同級別的節能任務。

較 2020 年，中國移動 2025 年單位電信業務總量綜合能耗降低 20%，分解該目標，
2022 年至少完成 4%。在年度細分目標的基礎上，公司規劃了對應的策略舉措。具體
包含：

在通信網絡方面，推進 C-RAN 和網絡雲化演進等網絡架構的轉型，穩步推進全光
底座建設，深化無綫網絡節能技術部署，持續提升數據中心及通信機房能效水平，
推進 2G、4G 老舊設備的退網；

在能源方面，積極引入清潔能源，穩步降低傳統用能；

在供應鏈方面，將綠色低碳技術評測結果納入採購評分體系，在採購中加大對 5G
等網絡設備、電源設備及空調等配套設施在用能效率、節能功能及綠色製造工藝等
方面的要求，引導設備供應企業擴大綠色技術和產品的研發與供給，完善廢舊物資
回收利用；

在辦公方面，節約辦公生活資源，降低通勤差旅排放，推進營銷綠色轉型。  

綜合能耗總量 碳排放總量

備註：強度指標所用的電信業務總量採用工信部公佈的 2020 電信業務不變單價計算。

753 3,446萬噸標準煤 萬噸 CO2

2022 年完成值

●

●

●

●
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推進網絡架構
綠色轉型

● 精簡網絡層級和網絡設備數量，形成以數據中心為核心的扁平化、雲網融合、雲邊端協同的網絡架構和算
力設施體系；

● 採用 C-RAN 架構建設無綫網絡，簡化電源、空調配置，降低配套設施耗電，提升基站總體能效；

● 構建佈局完善、規模集約、架構先進、技術完備的雲基礎設施，持續提升資源使用效率，提升核心網網元
功能虛擬化比例；

● 推進全光底座建設，採用新型超低損耗光纖，規模部署 200G/400G 光傳輸系統，引導 100G 及以上光傳；
加大 200G OTN 系統在省際骨幹傳送網的部署應用力度，覆蓋大區級 / 省級數據中心。

能效能耗監測
分析機制

嚴格管控網絡電量，逐步實現能耗能效監測的數字化管理，運用大數據、人工智能技術跟蹤分析能耗變化
趨勢、對比分析能效分佈，針對能耗和能效異常變化及時採取應對措施。截至 2022 年 12 月底，已實現
對全網各類數據中心、核心機樓、重要匯聚機房及高能耗基站等超過 9,800 個局站的能耗集中監測和分析。

無綫網絡節能
技術部署

● 開展亞幀靜默、通道靜默、淺層休眠、深度休眠、多層網絡協同節能等無綫網絡節能技術應用，明確適用
場景，部署無綫網絡節能技術，在時域、頻域、空域關閉不必要的硬件，實現業務與資源的動態匹配；

● 在不明顯影響用戶體驗前提下，實現無綫多層網絡協同節能。2022 年，5G 新增單站能效較 2021 年提升
12%，適用場景下相應節能技術部署比例達到 99%，99% 以上的 5G 基站納入智能化無綫多層網絡協同節
能管理。

提升數據中心
能效水平

● 用新型空調末端、高溫冷凍水、自然冷源、市電直供與高壓直流、液冷、微模塊、餘熱綜合利用等方式建
設數據中心；2022 年，新建大型、超大型數據中心設計電能利用效率（PUE）不超過 1.3；

● 加強能耗管理和運維，應用人工智能技術，實現自動化、智能化能耗管理，分級分類管控能耗，分區設定
節能運維標桿；2022 年，全網 44 個超大型數據中心實際運行 PUE 平均降幅超過 4%。

提升通信機房
能效水平

● 開展現網節能情況摸底，加強能耗管理和運維，通過優化資源配置、淘汰落後閒置設備、改善機房氣流組織
等手段，在滿足業務安全需求下，推廣不同供電保障等級的節能技術方案，挖掘現網節能潛力、提升性能；

● 對核心機房進行綠色低碳化改造，推廣機房冷熱通道隔離、微模塊、整機櫃服務器、餘熱回收利用等技術；

● 應用機房機櫃一體化集成等技術，積極推廣新風、熱交換和熱管技術等自然冷源利用技術；

● 2022 年全網超過 900 棟核心機樓實際運行 PUE 平均降幅超過 4%。

一高一低設備
退網改造

● 落實工信部《高耗能老舊通信設備淘汰指導目錄》《高耗能落後機電設備 ( 產品 ) 淘汰目錄》中的設備退
網改造要求；

● 完善現網高能耗、低能效網絡設備管理辦法，明確認定標準，持續推進整改；

● 堅持能效標桿管理，開展現網老舊設備的優化、改造或退網工作。

搭建綠色網絡 
中國移動以網絡架構綠色化、網絡技術節能化為目標，持續推動通信基站和數據中心全生命週期綠色低碳發展，推進設備退網改造，

打造綠色網絡。
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案例 精細管理、智慧節能，全力打造綠色節能網絡

◎ 隨氣溫變化開啟板換 ◎ 補齊盲板避免冷量損失

江蘇移動從“數據中心、核心機樓、5G 基站、資源運營”四個維度，全方位積極實施網絡節能精細化運維、AI 節能管控、
高耗能設備煥新等綠色實踐活動。首創標準普爾評級體系和 COLD 節能工作法，攻關水冷 AI 調優實現精準賦冷，系統及構
架優化降低配電損耗；開展核心機樓掃樓行動、高能耗設備節能改造工作，一層一策提升老舊機樓運行效能；推進 5G 基
站軟節能、硬關斷、空調 AI 自適應管控、機房節能改造，提升基站能耗運行效率；打造資源運營平台，精細化資源管理，
推進資產清挖並實施老舊設備退網。老舊高耗能設備清退改造項目經江蘇省節能量交易中心認證成功獲得三張節能量證書
（8,671 噸標準煤），成為全國通信行業首家也是唯一一家獲得節能量證書的單位，南京、蘇州、無錫三大園區數據中心
悉數入選“國家綠色數據中心”名單。

2022 年 6 月，中國移動設計院正式發佈“中國移動新
型綠色數據中心成套技術”，從數據中心關鍵核心技術入手，
通過科學佈局、整體架構、預製建造、數智維優、高效運
營五個方向，全方位攻克綠色節能難點，形成涵蓋規、設、
建、維、營全生命週期的新型綠色數據中心成套技術，實
現數據中心綠色低碳、彈性部署、智慧運維。

為進一步健全節能減排管控機制，河南移動推進“雲管端”協同，著力搭建綠色網絡，努力將河南移動打造成綠色低碳發
展建設的“先鋒”與“樞紐”。

端：結合 AI 管控手段，挖掘“軟 + 硬”節電組
合策略模型，搭建立體化、數智化主設備節電管
控體系，全方位“管”能耗、縱深“控”能耗；成立能
耗管控攻關團隊，提高能耗系統使用率，加強“AI+
數智”節能管控，深化機房能耗集中管控等，攻堅
核心機樓能耗目標；全力打造中國移動數據中心，
實現數據中心能耗採集監控全部納管；通過 CRAN
機房極簡化改造方案實現機房建設“N”到“1”融合集
中，深化全網機房節能減排成果。

管：對綠色供應鏈體系各環節展開深入研究，造全生命週期
綠色供應鏈體系，通過供應商側編碼和公司內多重編碼互譯，實
現精細化管理，降低供應商成本，引導產業鏈數字化轉型。

雲：實現能耗數據全量採集，完成主設備的業務量能耗模型
和空調風量、溫度、能耗關聯模型等各類模型構建，持續推動節
能措施場景化、數智化演進。當前已建設完成主設備能效多維智
能監控、動環系統能效能耗實時監測分析、數據中心能效能耗綜
合管理等三大“智慧雲大腦”能耗管控系統。

案例 業界首例新型綠色數據中心成套技術，引領綠色低碳發展

案例 河南移動推進“雲管端”協同，搭建綠色網絡

8 個

數據中心成功入選《國家新
型數據中心典型案例名單》

8 個

數據中心成功入選《國
家綠色數據中心名單》
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◎ 安徽移動打造低碳基站 ◎ 湖北移動綠色節能機房

為提升能源利用率，降低施工造成的環境污染，香港第二數據中心著力打造了新型可持續發展的綠色數據中心。

中國移動園區建設發展公司探索數據中心節能降耗工作，通過增加蓄冷、換熱設備，試點冷卻塔永磁電機改造等技術應
用實現創新節能，獲中國製冷學會“2022 年數據中心高效冷卻典型工程獎”。

“5G+”賦能綠色數據中心建設

在智能設計和能源效能利用提升方面，採用人
工智能 AI 技術，配合 5G 網絡進行實時監控，保
證整體系統運行始終達到最優狀態，並使用高效能
冷水機組、智慧灌溉系統，智能燈光控制，升降機
動力回收系統，相較傳統設施減少約 20% 的能源
消耗。

在綠色低碳方面，遵守 BEAM PLUS 及 LEED 
GOLD 綠色建築認證的標準，制定物料來源地選取、
廢料處理、環境保護等操作守則，通過採用可再生
材料、雨水循環系統、直冷式自然冷卻系統等，降
低施工階段的材料損耗、能源損耗和對生態環境造
成的影響。

在氣候條件適宜地區，自建小型風力、屋頂光伏等可再生能源發電裝置；挖掘電池設備
潛力，變“靜態備電”為“動態儲能”，協同促進綠色電力消費；在綠色電力價格具有優勢
的地區，通過大用戶直購等電力交易方式購買低成本綠色電力。

嚴格控制化石能源消費，積極採用非石化能源；淘汰煤炭採暖，改進固定發電機組運維
標準，優化移動油機配置與調度，在保障網絡應急發電的前提下控制網絡生產用柴油、
汽油消耗；加大能源梯級利用，建設電、熱、冷、氣等多種能源協同互濟的綜合能源項
目，提高能源利用效率。

推進綠色用能
中國移動積極以能源消費電氣化、綠電應用規模化為目標，引入綠色能源、穩步降低傳統用能、推進能源綜合利用，實現綠色用能。

積極引入清潔能源

穩步降低傳統用能
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中國移動（福建廈門）數據中心設有雨水回收再利用設備，將屋面、地面雨水回收至園區內設置的下凹綠地（面積 7,300 平方米）
及雨水回用池（200 立方米）。建設雨水回收再利用設備後，可根據各季降雨量和蓄水量，利用雨水回用系統，調整綠地澆灌、
景觀水澆灌、景觀水補水等活動的用水策略，減配了一座 1,000 立方米雨水回收池，節省投資約 150 萬元。經相關機構評估，
園區內年降雨總量可達 3,260.6m3，控制總量即可回收利用水量達 2,234.6m3。

中國移動（福建廈門）數據中心推動循環用水

2.5 噸
减少碳排放

150 萬元
每年可節約電費超

雲南移動研發了基於風光互補發電技術的新型應急信一體化機櫃——“零碳”5G 應急方艙。項目硬件主要由風光供電系統和基
站系統構成，引入非視距傳輸自動尋址、傳輸資源預規劃、無綫配置信息範本化解決方案，實現了電力自給、自定位雷達尋址、
設備快速調度開通，實現了 5G 應急基站低成本化、電力自給化、傳輸尋址自動化，大幅縮減了建設成本和能耗，提升了應急基
站的部署效率，填補了行業空白。綠能方艙日均發電量為 23.14kWh，以燃燒煤炭的火力發電為參考，每日減少碳排放可達 23.07
千克，減少碳粉塵 6.29 千克。

風光綠能，雲南移動打造“零碳”5G 應急方艙

重慶移動聯合中國移動（成都）產業研究院 , 結合 4/5G 網絡覆蓋、網絡質量、用戶感知等數據，
優化節能演算法及節能策略，對具備節能條件的 1,124 個站點完成智能關斷改造，每年可節約電
能約 180 萬度，節約電費超 150 萬元。

河南移動利用 5G 一體化能源櫃建設了光伏低碳基站

河南移動採用“MIMO 電源（多輸入多輸出）+ 太陽能”的聯合供電方案，在一體化能源櫃的
智能管控下，基站充分利用太陽能供電，每年可節約電能 4,471 度，減少碳排放 2.5 噸，實現了
基站的“低碳運營”。

重慶移動聯合中國移動（成都）產業研究院研發智能節電平台

“綠色奧運”是 2022 年北京冬奧“綠色、共享、開放、廉潔”
的四大理念之首。北京移動積極研究和創新綠色低碳基站技術，
打造規劃、建設、運行和維護全生命週期“低碳”基站體系，用
實際行動助力綠色冬奧。

助力實現綠色冬奧

◎ 基於 C-RAN 架構的 NR2.6G + 700M 極簡疊加的規劃方案，通過

BBU 融合方式，實現多站合框單站點網絡能耗降低 2.4 千瓦時 / 天

3,756 萬千瓦時
無綫網基站累計節約

電量

2.14 萬噸
減少間接排放二氧

化碳
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營造綠色文化
中國移動積極傳遞綠色發展理念，全力推進綠色文化建設，廣泛開展環保公益活動，倡導綠色環保生活方式。

開展綠色培訓：組織開展碳減排、
碳管理、碳交易等專業化、系統化
培訓，培養綠色發展專業人才。

組織綠色活動：多維度、多層面、
常態化開展內部宣貫，積極策劃組
織全國節能宣傳周、全國低碳日、
植樹造林等主題活動，普及低碳運
營知識，持續將綠色理念貫穿於企
業的生產、經營和個人的工作、生
活當中。

提煉綠色經驗：總結提煉節能減
排先進做法、成功經驗、典型模式，
借助區域交流會、專題培訓等交
流機制進行推廣。

◎ 安徽移動合肥巢湖分公司組織員工深入社區開展“低碳環保我在行、綠色生活新風尚”綠色環保公益活動

中國移動節能宣傳周迄
今已成功舉辦十四屆，更
多 2022 年中國移動節能
宣傳周活動詳細情況，歡
迎掃描下方二維碼了解。

CMCC 節能宣傳周公
眾號
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打造綠色供應鏈
公司將綠色環保理念延伸至產品和業務的全生命週期，不斷完善綠色採購制度，引導供應鏈綠色生產，帶動產業鏈綠色轉型。

● 在超過 90% 的設備中將綠色節能技術測評結果納入採
購評分，提升集採設備能效；

● 將 SA8000（社會道德責任標準）、 ISO45001（職業
健康安全管理體系）、ISO14000（環境管理系列標準）
認證作為供應商資格審查、動態量化考評及綜合實力
考量評價標準；

● 常態化開展集中採購供應商信息核查工作，引導供應商
節省資源，減少環境污染並保障生產安全及職業安全。

2022 年，一級集中採購目錄中移動通信網絡設備、傳
輸網設備、IT 硬件設備、電源及動力環境類有源設備
共 102 種。

● 應用數字化採購理念，設計電子化招標、評標籤約
模式，推動招標檔、應標範本標準化、在綫化和自
動化，實現從公告、發標、投標、評標到合同簽約
全流程在綫電子化操作；

● 依託中國移動採購與招投標系統、在綫視頻和遠程
監控，實現“不停擺、不見面、無紙化”的新型採購
模式，提高採購效率。

2022 年，累計開展無紙化採購項目約 4 萬個，採購
無紙化率達到 99.9%，減少紙質檔數量約 1.2 億張，
減少碳排放量約 240 噸。電子簽名覆蓋範圍進一步
擴大，53 家單位、8,354 個項目實現評標報告的電
子簽署。

綠色包裝：聯合供應商共同設計、採用再生紙材料進行設備包裝，減少使用膠類不可降解材料；要求所有供應商簽署《中國
移動採購與招標松材綫蟲病防疫工作承諾書》，在接收含有木質包裝材料的物資時查驗《植物檢疫證書》，推動供應商履責，
共建綠色可持續供應鏈。

制定“綠色採購”標準 推廣採購無紙化和“不見面採購”

打造綠色、可循環物流體系

中國移動終端公司將綠色物流作為協同發展的重要議題，積極推廣綠色包裝，通過政策引導及制度要求，實現公司內部
分銷業務物流包裝箱的循環利用，通過業務協同以及流程改進，實現供應鏈上下游企業的包裝循環利用推廣，不斷以實際行
動推動打造綠色供應鏈。

縮小包裝，打造綠色供應鏈

● 綠色包裝：逐漸縮小外包裝和內襯，節約更多紙張材
料的同時使產品更加整齊乾凈。

● 綠色物流：縮小物流箱，節省更多紙張材料的同時節
省運輸空間及運輸成本。

支持社會節能環保
中國移動積極打造綠色供應鏈，引領行業綠色標準。充分發揮信息化技術降碳的槓桿作用，賦能社會減碳降碳，推

動社會綠色轉型。高度重視生態環境保護，優化完善環境管理體系，不斷探索保護生態環境的新方法、新路徑，促進人
與自然和諧發展，守護美麗地球家園。

綠色流通：推動戰略供應商使用 RFID 標籤，實現物資從生產、運輸、出入庫“一碼到底，全程可用”。
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中國移動加快“上雲用數賦智”步伐，推動電力、冶金等傳統行業產業數字化轉型升級；

推廣綫上會議、辦公、醫療、信息消費等應用，搭建城市交通出行、配送等大數據平台，
提升公共服務綠色低碳供給，助力城市綠色智慧發展和居民綠色生活。

中國移動積極採用新一代信息技術，對生態環境數據進行採集、監測、挖掘與分析，服
務公眾與企業的環保訴求，解決環境運營、環境監測等方面的需求難題。

山東移動聯合山東電力構建省域電力 5G 專網，聚焦“雙碳”背景下新能源高比例接入、電網高彈性靈活調節、源網荷儲
協同互動等“新型電力系統”需求，建設 3 大 5G 網絡切片，深入開展 5G 與電網技術融合應用。面向電網“發電、輸電、變電、
配電、用電”全業務場景，提供“端－管－雲－用”一體化解決方案，成功打造“一張網、一顆芯、12 大場景、30 萬應用”的 5G
規模化應用標桿工程。

項目著力實現環境效益與經濟效益雙豐收。在環境效益方面，全力打造綠色數智電網，減少直接碳排放，有效提升光伏
等新能源的消納能力，大幅提升風電、光電在輸電環節的佔比；實現增效節能，阻止意外碳排放，緩解能源危機，助力能源
結構優化。在經濟效益方面，全面實現無人智能化，提高生產效率百倍以上，實現降本增效。

案例 綠色數智新電網，節能降碳保萬家

賦能社會減碳
公司充分發揮信息化技術降碳槓桿作用，加速能源供給方式低碳化、清潔化，推進高耗能行業低碳變革，助力企業節能減排，在

減少“碳足跡”（人類活動產生的溫室氣體排放）的同時，做大“碳手印”（人類主動減少溫室氣體排放）；積極推廣污染防治領域信息
化應用，打造“智慧環保”解決方案。

發揮信息化技術
降碳槓桿作用

推廣污染防治領域
信息化應用

浙江移動杭州分公司在國網杭州供電公司電力核心機房內部署電力
專用 5G 邊緣 MEC (UPF) 設備，利用 5G 切片技術及 UPF 設備數據轉發
能力，打造具備高安全、大帶寬、低時延、海量連接能力的電力專用無
綫網絡，用於實現杭州泛亞運高彈性電網綜合實景示範項目中 5G 配網
智能開關遙控、5G 配網差動保護業務試點應用。通過 5G 軟硬切片應用
及省地 UPF 組網，滿足能源互聯網中“源網荷儲”全環節 5G 電力業務無
綫通信需求。

案例 5G 賦能打造杭州泛亞運“源網荷儲”能源互聯示範區

源：分佈式新能源調控，從源頭為能耗雙控鬆綁

網：深入生產調度業務核心環節，提升了供電可靠性

荷：源荷互動，實現精準有效的有序用電調控

儲：整合機動負荷資源，助力能耗雙控

項目全面落地實施 12 個應用，覆蓋電源、電網、負荷、儲能的整體結構，作為 5G+ 能源互聯網的先行示範區，實現能
源的高效互聯，形成能源互聯網的綜合落地示範。
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保護生態環境
中國移動嚴格遵守《中華人民共和國環境保護法》以及營運所在地的相關法律法規，對生產運營的全過程進行規範化管理，堅持

節約清潔發展，建設資源節約型、環境友好型企業；高度重視生態環境保護，尊重自然、順應自然、保護自然，持續優化完善環境管
理體系，在保護生物多樣性上持續發力，推動形成人與自然和諧共生新格局。

▶ 推進污染防治

5G 賦能水務，保障清潔用水

2022 年，廣東移動與深圳市水務（集團）有限公司合作，通過 5G+ 水務全場景實踐，實現城市水務智慧化升級。2022
年 11 月，“5G 賦能城市水務高品質運營應用示範項目”獲得 2022 年度第五屆“綻放盃”5G 應用徵集大賽全國一等獎。

依託 5G 技術提升城市水務全時
空監測預警能力，打造覆蓋深圳水
務的源、供、排、污全域實時監測
系統，助力深圳實現全城自來水可
直飲、打造雨水無內澇城區、實現
水環境創優。

依託 5G 技術，打造少人、無人
智慧廠站，提升水務全鏈條運維能
力，建成全國首個全地下 5G 智慧水
質淨化廠。

自主研發 5G 膠囊機器人，面向
地處偏遠、無光纖覆蓋污水泵站，
5G 廣域專網實現多角度全面巡查和
儀錶數據高清回傳，提升水務全時
空監測預警能力。調度中心與應急
指揮車通過 5G 專網實現超高清視頻
聯動，提升水務應急指揮能力。

智慧監測，助力環境改善

北京移動重點發力生態環境領域，整合生態資源，推動城鄉環境改善。公司在垃圾分類、揚塵監測、餐飲油煙監測方面
發揮公司物聯網 + 大數據優勢，為政府部門交付提供可視化平台系統 + 多種智能監測設備，已為 64 輛垃圾清運車安裝車載
稱重設備，2 輛清掃車安裝道路積塵負荷監測系統，2,000 餘家餐飲企業加裝油煙淨化監控設備。

● 垃圾稱重計量：防止垃圾重量數
據作假，數據上傳更精準，垃圾
回收更科學合理，便於監管部門
監管與調度。

● 道路揚塵濃度監測：車輛加裝車載道
路積塵負荷監測系統，可隨汽車移動
實現連續監測，本地數據採集、顯示
和實時監控監測。

● 餐飲油煙監測：對餐飲企業安裝
淨化器工況，風機工況，實現對
淨化器及風機聯動開啟狀態監控，
監測數據和報警信息上傳到在綫
監測平台，實現閉環管理。

公司積極應用新一代信息技術助力環境改善和治理，促進社會提高污染防治和自然資源利用水平。

標準
領先

模式
領先

技術
領先



63

▶ 保護生態系統

數智賦能如畫三明

福建移動積極發揮信息技術優勢，在三明市累計投入超億元用於
環境保護、生態康養等綠色發展，推動 5G 上山下水入林，賦能生態
治理升級，全力打造智慧河道、智慧水務、智慧山林與智慧候鳥平台，
持續把生態優勢轉化為發展優勢、生態資源轉化為致富資源，讓千萬
林農及社會公眾共享生態福利，推動三明林深水美生態優。

項目開展 5 年以來，為三明全市 2,000 多名河長、1,700 多名河
道專管員提供一體化、全覆蓋、動態式管理，推動三明市河長管理標
準化獲批全國首個河長制國家級社會管理和公共服務綜合標準化試
點。實現尤溪九阜山保護區森林火災事件“0”發生；促進明溪觀鳥
經濟發展，帶動當地 10 家民宿發展，打響“生態觀鳥 + 森林康養”
影響力，獲得政府高度認可，產生廣泛社會影響。 ◎ 遷徙候鳥——彩鷸

助力鹽鹼地生態修復

吉林省作為農業大省，是國家商品糧基地。吉林移動與合夥夥伴
成立項目組，聯合袁隆平工作站團隊，在吉林省白城大安市針對鹽鹼
地改良、土壤灌溉、智慧種植等開展“大安鹽鹼地 5G 專網智慧農業項
目”，該項目是全國首個袁隆平院士鹽鹼地整治概念工作站。

項目基於 5G 技術開展高光譜視頻回傳、5G 無人農機自動駕駛、
5G 無人機自動巡航等應用，實現自動化噴灌、長勢分析、播種、收
割等 5G 農業智能化應用。項目提升約 10% 的農業產量，提升作業效
率超 60%，5G 智能監測實現持續監測稻田 pH（酸鹼度）和 ESP（土
壤鹼化度）值，極大地提升了生態修復效率。

◎ 5G 無人機巡田

5G 賦能生物多樣性保護

山東省東營市黃河三角洲為東方白鸛提供了良好的繁殖棲息環
境，被稱為“中國東方白鸛之鄉”。在白鸛生態保護中，山東移動東營
分公司輔助相關部門創新白鸛保護新模式，借助 5G+VR 實時對白鸛
的生活環境、數量、種群分佈等關鍵信息進行監測，助力黃河三角洲
鳥類保護區科學管理。

5G 助力長江“十年禁漁”

中國移動依託 5G“黑科技”利器，搭建部署一張張智能化“防控網”“監管網”，通過智能圖像識別技術，實現非法捕撈、河湖水域岸
綫違法預警、採砂管理、河道漂浮物監控、河道生態流量監測，形成全天候、全方位的“千里眼”，為當地漁政提供河湖管理的保障手段，
把違法犯罪消滅在萌芽狀態，助力長江禁漁和生態環境保護。

◎ 山東移動借助 5G ＋ VR 技術實時監測白鸛的生活環境、數量、

種群分佈等關鍵信息，輔助相關部門探索保護東方白鸛新模式

公司積極投身生態系統保護，運營過程中盡可能避免對瀕危動植物物種產生影響，著力促進人與自然和諧共生。




