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主要成绩

克服各种困难
经营业绩继续提升

克服各种困难克服各种困难
经营业绩继续提升经营业绩继续提升

收入  15.5%
净利润  29.6%

用户继续快速增长
农村市场持续成为重要增长点

用户继续快速增长用户继续快速增长
农村市场持续成为重要增长点农村市场持续成为重要增长点

月均净增用户超过730万户

近半数用户增长来自农村

增值业务继续快速发展
对收入的拉动作用更加显现

增值业务继续快速发展
对收入的拉动作用更加显现

增值业务收入占总收入比例
上升为27.5%

股息持续良好增长
努力为投资者创造价值

股息持续良好增长
努力为投资者创造价值

08年全年股息为每股2.743港元，
计划09年全年利润派息率为43%
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总体营运情况

2007年 2008年 变化

用户总数 (万户) 36,933.9 45,725.045,725.0 23.823.8%%

营运收入 (人民币亿元) 3,569.59 4,123.434,123.43 15.515.5%%

EBITDA (人民币亿元) 1,940.03 2,164.872,164.87 11.611.6%%

EBITDA利润率 (%) 54.3% 52.552.5%% --1.81.8个百分点个百分点

净利润 (人民币亿元) 870.62 1,127.931,127.93 29.629.6%%

净利润率 (%) 24.4% 27.427.4%% 3.03.0个百分点个百分点

每股基本盈利 (人民币元) 4.35 5.635.63 29.429.4%%
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用户继续快速增长

净增用户市场份额市场份额

(万户) (万户)

2007.12 2008.12

30,123.2
36,933.9

45,725.0

72%69%68%

2006.12 2008年

78%

6,810.7
5,322.1

8,791.1

79% 88%

2006年

用户总数 净增用户数

不利因素

国际金融危机导致经济增长放缓

一些大城市已体现成熟电信市场特性

行业重组使竞争逐步加剧

有利条件

国家扩大内需的系列政策带动通信需求

农村地区仍具广阔发展空间

新的业务和应用带来新的需求

2007年

23.8%
22.6%

28.0%

29.1%
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话音业务持续增长

平均每分钟话音业务收入(人民币元)

2007年 2008年2006年

MOU（分钟）

2,260.49
2,653.50

2,988.99

2007年 2008年2006年

(人民币亿元)

0.1220.181 0.146

12,521.5

18,188.9

24,413.1

(亿分钟)

381
455 492

总通话分钟数 话音业务收入
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增值业务拉动作用更加显现

短信业务收入 非短信数据业务收入

话音增值服务收入 增值业务收入 / 总收入

(人民币亿元)

(人民币亿元)

(人民币亿元)

2007年 2008年

117.94

2007年 2008年

2007年 2008年

2007年 2008年

WAP收入

彩信收入

(人民币亿元)

1,134.44

916.09

412.94

302.56

503.84
419.35

23.8%

217.66

194.18

143.80

90.94

15.67

28.78

25.7%
27.5%

增值业务收入
彩铃收入

83.7%

21.9%

129.9142.9%
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重点产品蓬勃发展

(亿条) (亿次)

6,071
5,027 13.50

7.79

331

143

133

53

2007年 2008年 2007年 2008年

2007年 2008年2007年 2008年

短信使用量

WAP流量

彩铃订购次数

彩信使用量

无线音乐产业不断壮大

无线音乐俱乐部会员发展1,823万，达到8,511万，高
级会员达到5,273万
合作伙伴超过200家，我公司音乐平台曲库达100万首
歌曲。全曲下载累计下载7,600万次

付费用户发展1,794万，达到4,149万

传统媒体通过手机报平台已发行110份手机报，更多

用户同时订购多份手机报

注册用户发展7,365万，达到14,691万，活跃用户达到
3,724万，跃居中国内地IM市场第二位

增强用户粘性效果明显，离网率明显低于普通用户

手机报实践移动媒体化

飞信占据IM市场重要地位

(亿MB) (亿条)

73.3%20.8%

151.1% 130.6%
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音乐

照相机

电视

游戏

互联网 教育

@
通讯

家人

客户

朋友

话音＋数据＋视频

手机日益多用化与媒体
化，成为人们日常生活
的必需品

移动互联网成为趋势，
具有广阔发展空间

手机的多用化与媒体化 用户的多样性与互动性

娱乐

沟通

学习

日常
生活

商务

139邮箱

号簿管家

可视电话

随e行

短信

彩信

飞信

手机视频

手机游戏

手机社区

彩铃

无线音乐俱乐部

全曲下载

条码凭证

条码识别

手机证券

移动400
M2M

手机报

移动搜索

12580
手机地图

手机支付

家庭监控

家庭账单

快讯

手机阅读

手机呈现多用化与媒体化，
增值业务发展前景广阔

细 分 需 求 积 极 创 新 ，阶 梯 推 进 加 快 发 展

同事
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营运收入持续增长

(人民币元) (人民币亿元)

2006年 2007年 2008年

90 89
83 3,569.59

20.9%

2,953.58

2006年 2007年 2008年

ARPU 营运收入

营运收入
持续增长

用户继续快速增加

话音业务持续增长

增值业务有力推动

农村市场快速发展

15.5%

4,123.43



14

利润持续增长

营运支出占营运收入比例 净利润率

(人民币亿元) (人民币亿元)

14.5%
15.8%

2,034.33
2,328.91

2,697.28

68.9% 65.2% 65.4%

2006年 2007年 2008年

31.9%

22.4% 24.4%
27.4%

660.26

870.62

1,127.93

2006年 2007年 2008年

营运支出 净利润

利润
持续增长

收入的良好增长

有效的成本管理

规模效益的发挥

稳健的财务政策

29.6%
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资本开支

满足市场增长需求

促进增值业务不断发展

保证网络领先优势

2G/3G融合组网

保证雪灾和地震灾后重建

资本开支占营运收入比例

2008年 2009年
计划

2010年
计划

2011年
计划

1,363 1,339 1,310
1,105

33.1%

(人民币亿元)

资本开支 2009年资本开支结构

2G/3G
共用

2G专用 农村 非农村

76%

24%

70%

30%
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股息持续良好增长

(港币元)

股息及利润派息率

2006年 2007年2005年 2008年2004年

0.66

0.46
0.20

0.57

0.45

1.02

0.62

1.383

0.763

0.09
0.069

0.837
0.085

0.159 0.101
0.016

1.160

1.997

2009年

1.339

1.404

2.743

2008年度全年股息为每股2.743港元 (已含中期股息每股1.339港元)，全年利润派息率43%

2009年计划全年利润派息率为43%

努力实现股息的长远持续稳定增长，为投资者创造价值

利润派息率 末期股息中期股息 特别中期股息 特别末期股息

43%
39%

33%

42% 43% 43%
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依托2G优势，创新3G发展

共用核心网、支撑系统和业务应用平台

3G双模终端可实现和2G网络互操作

租用母公司3G网络容量，按照实际占用情况结算租金

以移动宽带业务为切入点加快进入3G领域

营销服务体系融合实现“不换卡、不换号、不登记”
保持原有品牌架构，推出独特的3G标识

3G双模手机

3G双模数据卡

内置3G上网模块的上网本/笔记本电脑

3G家庭网关、信息机等

融合的网络平台 延续2G网络优势、发挥3G网络特点

创新的营销模式 客户可以经济、便捷地使用3G服务

融合的终端策略 双模终端提供移动宽带服务
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TD-SCDMA的演进方向 —— 融合的LTE 

在大力发展TD-SCDMA的同时，积极开展LTE的研究，推动其同
步、融合发展

融合的LTE成为TD-SCDMA的演进方向，得到广泛支持

公司2G、3G在未来相当长的时间内仍将继续使用

WCDMA

GSM

PDC

NMC-LI

NMT450

AMPS

TACS

NMT900

CDMA

D-AMPS CDMA2000

TD-SCDMA
LTE

TDD/FDD

1G1G 2G2G 3G3G Beyond 3GBeyond 3G

融合统一的标准
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企业社会责任

农村工程
扩大农村网络、渠道覆盖
丰富农村移动信息应用

志愿工程
成立员工志愿者协会
踊跃成为奥运城市志愿者

绿色工程
“绿色行动计划”节能减排

采用环保标准建网

文化工程
不良信息治理取得成效
贫困农村中小学教育捐助

生命工程
完成重大灾害通信保证

开展弱势群体公益慈善活动

““绿色行动计划绿色行动计划””
节电、节地、节材、节约成本节电、节地、节材、节约成本

单位业务量耗电较2007年下降
11%，节电11.7亿度

通过推行标准化、IP化节省局房
面积17.5万平米

铁塔标准化节约钢材2.1万吨

新建绿色能源基站达到2,135个
积极开展技术创新，全年共申请
节能减排相关技术专利91项

中国移动作为中国
内地第一家、也是
唯一一家企业入选

道• 琼斯
可持续发展指数

中国移动作为中国
内地第一家、也是
唯一一家企业入选

道• 琼斯
可持续发展指数
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前景展望

面临的机遇

国家刺激经济政策带动通信需求

市场仍具有广阔发展潜力

国家大力支持TD及后续演进技术的

发展

自身的优势

市场领先地位

规模、网络、支撑系统、品牌、渠
道、服务优势

坚实的财务基础

高素质的人才队伍

高效的执行力

强大的创新力

国际金融危机对实体
经济的影响延伸至电
信行业

国际金融危机对实体国际金融危机对实体
经济的影响延伸至电经济的影响延伸至电
信行业信行业

普及率逐年提高使一
些大城市出现成熟市
场特性

普及率逐年提高使一
些大城市出现成熟市
场特性

重组发牌后竞争更加
激烈

重组发牌后竞争更加
激烈

技术、商业模式的创
新以及产业的融合带
来新的挑战

技术、商业模式的创
新以及产业的融合带
来新的挑战

中中
国国
移移
动动

努力为投资者努力为投资者
创造价值创造价值
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2008年财务业绩2008年财务业绩
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(人民币亿元)

(万户)

2007.12 2008.12

36,933.9

2007年 2008年

2007年 2008年

2007年

3,569.59

4,123.43
15.5%

2008年

收入快速增长

用户总数

增值业务收入

总通话分钟数

营运收入45,725.023.8%

(亿分钟)
18,188.9

24,413.134.2%

(人民币亿元)
916.09

1,134.4423.8%
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盈利持续良好增长

EBITDA利润率

净利润率

(人民币亿元)

(人民币亿元)

(人民币元)

4.35

5.63
29.4%

54.3%

2007年 2008年

24.4%

2007年 2008年

52.5%

27.4%

2007年 2008年

870.62
1,127.9329.6%

注：中国内地企业所得税税率调整等因素对2008年净利润增长有正面影响

EBITDA

净利润

每股基本盈利

1,940.03
2,164.87

11.6%
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(人民币亿元)

(人民币亿元)

2008年2007年

634.73
573.55

2008年2007年

1,686.12
1,936.47

经营业务现金流入净额

自由现金流

支撑持续良好的业
务增长

为公司持续健康发
展奠定良好基础

在国际金融危机
中未遭受资金损失

稳健的资金管理和强劲的现金流

稳健高效
的资金管
理模式

安全的资
金管理

统一的
集团资
金调配

审慎的
对外投
资管理

高度集中
的集团投
融资管理

严格的
对外担
保管理
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收入结构

注：以上各比例数据为占营运收入之百分比

通话费 月租费 增值业务收入 其它营运收入

20020088年年 20072007年年 20062006年年

话音增值服务收入 5.3% 5.4% 5.6%

短信业务收入 12.2% 11.8% 10.9%

非短信数据业务收入 10.0% 8.5% 7.0%

增值业务收入合计增值业务收入合计 27.5%27.5% 225.75.7%% 223.53.5%%

63.3%

4.4%

4.8%

27.5%

2008年
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收入增长来源

(人民币亿元)

话音业务

短信业务话音增值服务

2007年

非短信数据业务
3,569.59

335.49 23.48 84.49

5.4%

110.38

8.5%

74.3%

11.8%

2008年

4,123.43
15.5%

5.3%

72.5%

12.2%

10.0%
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成本结构

注：以上各比例数据为占营运收入之百分比。

2007年

网间互联支出

折旧

人工成本

SG&A

营运支出

2008年2006年

电路租费

68.9%

0.8%
6.4%

65.2%

0.6%
6.0%

65.4%

0.6%
5.4%

21.9%

5.7%

34.1%

18.9% 17.4%

4.8%
5.1%

34.6% 37.2%



28

有效的成本资源投入

• 研究开发

• 客户服务

• 营销渠道

• 通信网络

• 支撑系统

• 精细管理

• 有效配置

• 前瞻规划

• 理性投入

• 效益导向

营运收入增长15.5%

用户总数增长23.8%

总通话分钟数增长34.2%

业务发展强劲业务发展强劲

营运支出占收入比基本持平

平均每分钟营运支出下降13.7%

平均每户每月营运支出下降6.7%

成本规模效益彰显成本规模效益彰显

配
置
原
则

成
本
投
向

着眼未来
优化资源配置

提升公司
未来竞争力
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良好的公司债信

标准普尔 A / 前景正面 A+ / 前景稳定

穆迪投资 A1 / 前景稳定 A1 / 前景稳定

注：净现金为现金、现金等价物及银行存款减总债务。

债信评级

((人民币亿元人民币亿元)) 20020077..1212..3131 2002008.12.318.12.31

短期债务 19.21 21.79

长期债务 335.82 335.53

总债务 355.03 357.32

股东应占权益 3,737.51 4,422.78

总资本 4,092.54 4,780.10

总资本债务比例 8.7% 7.5%

现金、现金等价物及银行存款 1,885.44 2,182.59

净现金 1,530.41 1,825.27

利息保障倍数 70x 94x
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摘自2008年度经审核综合损益表–
附页一

((人民币亿元人民币亿元)) 20082008年年 20072007年年

营运收入

通话费 2,608.89 2,264.88
月租费 180.96 208.56

增值业务收入 1,134.44 916.09
其它营运收入 199.14 180.06

4,123.43 3,569.59
营运支出

电路租费 26.41 23.30
网间互联支出 222.64 215.00
折旧 715.09 673.54
人工成本 199.60 182.77
其它营运支出 1,533.54 1,234.30

2,697.28 2,328.91
营运利润 1,426.15 1,240.68

((人民币亿元人民币亿元)) 20082008年年 20072007年年

营运利润(续) 1,426.15 1,240.68
其它收入净额 21.59 23.23
营业外收入净额 5.17 6.57
利息收入 60.02 40.15
融资成本 (15.50) (18.25)
税项 (367.89) (420.59)

本年度利润 1,129.54 871.79

以下各方应占:
本公司股东 1,127.93 870.62
少数股东权益 1.61 1.17

本年度利润 1,129.54 871.79
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摘自2008年12月31日经审核综合资产负债表–
附页二

((人民币亿元人民币亿元)) 2008.12.312008.12.31 2007.12.312007.12.31

流动资产 2,401.70 2,076.35

非流动资产 4,175.27 3,558.58

总资产 6,576.97 5,634.93
流动负债 (1,805.73) (1,549.53)

非流动负债 (342.17) (343.01)

总负债 (2,147.90) (1,892.54)

净资产 4,429.07 3,742.39
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业务数据 – 附页三

2008年 2007年

用户总数 (万户) 45,725.0 36,933.9

MOU (分钟) 492 455

ARPU (人民币元) 83 89

平均每分钟收入 (人民币元) 0.169 0.196

增值业务使用用户数 (万户) 41,976.4 34,955.1

彩信使用用户数（万户） 12,819.4 9,082.8

无线音乐使用用户数（万户） 35,546.1 26,983.1

短信使用量 (亿条) 6,071.29 5,027.41

平均月离网率 (%) 2.71% 2.64%
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预测性陈述

本文件中所包含的某些陈述可能被视为美国1933年证券法 (修订案)
第二十七条A款和美国1934年证券交易法 (修订案)第二十一条E款
所规定的「预测性的陈述」。这些预测性陈述涉及已知和未知的

风险、不确定性以及其它因素，可能导致中国移动有限公司 (「本

公司」)的实际表现、财务状况或经营业绩与预测性陈述中所暗示

的将来的表现、财务状况或经营业绩有重大的出入。关于上述风

险、不确定性和其它因素的详细资料，请参见本公司最近报送美

国证券交易委员会的20-F表年报和本公司呈报美国证券交易委员

会的其它文件。


