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发展战略

创世界一流“力量大厦”发展战略
中国移动完整、准确、全面贯彻新发展理念，服务构建新发展格局，坚持以人民为中心，切实提高核心竞争力、增强核心功能，充

分发挥科技创新、产业创新、安全支撑作用，锚定“创世界一流信息服务科技创新公司，做科技强国、网络强国、数字中国主力军”的

总体目标，加快“推进数智化转型，实现高质量发展”发展主线的提档升级，全力推动“两个转变”，一体发力“两个新型”，主动激发“五

个红利”，加快“三转”，聚力“三新”，深化“三融”，提升“三力”，统筹推进CHBN（个人市场、家庭市场、政企市场、新兴市场）

全向发力、融合发展，着力推动战略性新兴产业发展，促进数字经济与实体经济深度融合，加快从“+AI”向“AI+”转变，更好支撑形

成新质生产力，加快建设成为产品卓越、品牌卓著、创新领先、治理现代的世界一流企业，为以中国式现代化全面推进强国建设、民族

复兴伟业贡献更大力量。

延伸阅读：一二二五战略实施思路

一个定位：锚定“世界一流信息服务科技创新公司”定位

两个新型：系统打造以5G、算力网络、能力中台等为重点的新型信息基础设施，创新构建“连接+算力+能力”新型信息服务体系

两个转变：公司发展从数量规模领先向质量效益效率领先转变、从注重当期业绩完成向注重长期价值增长转变

五个红利：主动创造、充分激发创新红利、人心红利、改革红利、人才红利、生态红利

中国移动有限公司2023年可持续发展报告

总体目标 顶

梁

枋

柱

台

基

发展主线

着 力 点

战略内核

战略基石

融   
合

融   

通

融   

智

能   

力

合   

力

活   

力

创世界一流
信息服务科技创新公司 

做科技强国、网络强国、数字中国
主力军

推进数智化转型，实现高质量发展

转型升级：基于规模的价值经营体系

个人市场（C） 家庭市场（H） 政企市场（B）

新型信息基础设施（5G+ 算力网络 + 能力中台），新型信息服务体系（连接 + 算力 + 能力）

三转 ( 转业务 转市场 转方式），三新（新基建 新要素 新动能）

新兴市场（N）

改革创新：高效协同的组织运营体系
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可持续发展
中国移动可持续发展模型

“至诚尽性、成己达人”即“以天下之至诚而尽己之性、尽人之性、尽物之性（至诚尽性），在实现企业自身可持续发

展的基础上（成己），积极发挥所长，为经济、社会、环境可持续发展作出贡献（达人）”。

“至诚尽性”传承自公司2006年以来确立的企业社会责任观，是中国移动多年来的履责内核；“成己达人”从对内、

对外两个维度进一步延展责任内涵，根本目的在于基于企业自身发展，带动和赋能经济、社会、环境全面发展。

数智创新

包容成长

卓越治理

绿色发展

引领新型信息服务  赋能美好数智未来

推进实现共同富裕  培育全面发展人才

优化公司治理体系  防范化解各类风险

践行绿色低碳运营  支持社会节能环保

可持续发展议题

履责理念：至诚尽性、成己达人

发展战略

行动主线




